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COLEGIO MILITAR DE BRASILIA/MEX/DF

Estudo Técnico Preliminar 83/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 64250.012268/2025-91

2. Descricao da necessidade

2.1 O Colégio Militar de Brasilia (CMB), instituicdo de ensino sob administracdo do Exército Brasileiro, possui em seu calendério
anual diversas atividades pedagogicas, culturais, desportivas e de representacao institucional que demandam o deslocamento de
alunos, professores, militares e autoridades para locais dentro e fora do Distrito Federal.

2.2. Dentre as principais necessidades de transporte, destacam-se:

a) Viagens Interestaduais: Deslocamento de delegacdes de alunos para participagdo em competi¢oes desportivas, eventos
culturais e intercambios com outras institui¢oes de ensino, como os tradicionais Jogos da Amizade, frequentemente
realizados em outras Unidades da Federacao (ex: Rio de Janeiro).

b) Viagens Intermunicipais/Estaduais (Curta Duracaoe): Deslocamento de turmas para visitas a Organizacoes Militares
(ex: quartéis em Formosa/GQ), museus, centros culturais e outros locais de interesse pedagogico, geralmente em formato
"bate-volta".

c) Transporte de Autoridades: Deslocamento de autoridades civis e militares para participacdao em palestras, solenidades
e outras atividades oficiais no ambito do CMB, incluindo traslados de/para aeroportos e hotéis.

2.3. Atualmente, 0 CMB nao dispée de frota prépria suficiente de veiculos de grande porte (6nibus, micro-6nibus) nem de
veiculos executivos em quantidade ou disponibilidade suficientes para atender a essas demandas especificas, que ocorrem de forma
pontual ao longo do ano letivo. A falta de um servico de transporte adequado compromete a participacdo dos alunos em atividades
essenciais para sua formacdo integral e a representacdo institucional do Colégio.

2.4. Desta forma, a contratacdo de empresa especializada na locacdo de veiculos com motorista, incluindo combustivel e seguro,
mostra-se indispensavel para viabilizar a execucdo das atividades finalisticas e institucionais do Colégio Militar de Brasilia,
garantindo o transporte seguro e adequado de seus integrantes e convidados, caracterizando assim o interesse publico da presente
contratagao.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Adelson Pedro da Silva Gestor de Contratos

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao
4.1. Dos Veiculos:

a) Tipologia: A frota disponibilizada deverd incluir os tipos necessérios para atender as demandas do CMB, conforme
detalhamento a ser incluido no Termo de Referéncia, contemplando Onibus, Micro-onibus, Vans, Sedans.
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b) Caracteristicas Minimas: Os veiculos deverdo possuir, conforme aplicavel a cada tipo: ar condicionado, poltronas reclinaveis,
equipamentos de som/video, frigobar, sanitario (6nibus), bagageiros adequados, e todos os equipamentos obrigatorios exigidos
pelo CONTRAN.

¢) Ano de Fabricagao: Os veiculos deverdo respeitar um limite maximo de idade, a ser definido no Termo de Referéncia (ex: 5
anos para 6nibus, 3 anos para vans, 2 anos para sedans), visando garantir a seguranga e o conforto.

d) Estado de Conservacao: Os veiculos deverdo ser apresentados em perfeito estado de conservagao, limpeza e higiene, com
manutencdo preventiva rigorosamente em dia, incluindo pneus e demais itens de seguranca.

e) Legalizacao: Toda a frota utilizada devera estar com a documentacao regularizada junto aos érgaos de transito competentes e
possuir as licengas necessarias para transporte de passageiros (ANTT, etc., conforme aplicavel).

f) Sustentabilidade: Os veiculos deverdo atender aos limites de emissao de poluentes e ruidos estabelecidos pela legislacdo
ambiental (Resolugdes CONAMA / PROCONVE).

4.2. Dos Motoristas:

a) Habilitacao: Os motoristas deverdo ser legalmente habilitados para a conducao do tipo especifico de veiculo alocado (Categoria
D para 6nibus/micro/van, B para sedan), possuir curso especifico para transporte coletivo de passageiros, quando exigido pela
legislacdo.

b) Apresentacao: Deverdo apresentar-se com discricdo, sobriedade e uniforme adequado.
¢) Comunicacao: Deverdo portar telefone celular funcional durante a prestacdo do servico para contato.
d) Vincule: Os motoristas deverdo possuir vinculo formal com a contratada ou subcontratada.

e) Jornada e Descanso (Lei 13.103/2015): A Contratada devera cumprir rigorosamente as disposi¢oes da Lei n® 13.103/2015, em
especial:

Intervalo de Direcdo: Para o transporte de passageiros, é obrigatério o intervalo de 30 (trinta) minutos de descanso a cada 4
(quatro) horas de condugdo ininterrupta (Art. 67-C, § 1°-A do CTB ).

Interjornada: Observancia do intervalo minimo de 11 (onze) horas de descanso dentro do periodo de 24 horas, sendo garantido o
minimo de 8 horas ininterruptas no primeiro periodo (Art. 235-C, § 3°da CLT).

¢ Exames Toxicologicos: A Contratada deverd comprovar, sempre que solicitado, que os motoristas alocados estdo com os exames toxicolégicos
de larga janela de deteccdo em dia (janela de 90 dias), conforme exigido pelo Art. 148-A do CTB e Art. 168, § 6° da CLT.

f) Seguro Obrigatorio Especifico: Além do seguro do veiculo/passageiros, a Contratada deve comprovar a contratacdo de seguro de vida especifico
para os motoristas, cobrindo morte, invalidez, traslado e auxilio-funeral, no valor minimo de 10 vezes o piso salarial da categoria, conforme exigéncia do

Art. 2°,V, "c" da Lei 13.103/2015.

g) Controle de Jornada: Os veiculos deverdo possuir meios fidedignos de registro de jornada (diario de bordo, papeleta ou sistema eletrénico
/rastreador), conforme Art. 2°, V, "b" da Lei 13.103/2015, para fins de fiscalizacdao do tempo de direc&o.

4.3. Dos Servicos Inclusos:

a) Operacional: O servico inclui o fornecimento de motorista(s), combustivel, 6leos, lubrificantes e toda a manutencdo necessaria
dos veiculos.

b) Custos Adicionais: Todas as despesas acessérias como pedagios, taxas de embarque, tarifas, alimentacdo e hospedagem dos
motoristas (quando aplicavel em viagens longas) deverdo estar inclusas no preco contratado.

c) Seguro: A contratada devera manter apdlice de seguro total para os veiculos e passageiros, cobrindo danos materiais, corporais,
morais, acidentes pessoais (APP) com cobertura para despesas médicas/hospitalares, sem franquia para o CMB ou passageiros.
Incluir seguro para bagagens.

d) Assisténcia: Devera ser garantida assisténcia técnica/socorro 24 horas em caso de pane ou acidente, com previsdo de
substituicdo do veiculo em tempo habil.
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4.4. Da Execucao:

a) Disponibilidade: Os veiculos deverdo ser disponibilizados nos locais, datas e horérios definidos pelo CMB em cada Ordem de
Servico.

b) Abrangéncia: O servico devera cobrir deslocamentos com origem no DF para destinos em todo o territorio nacional.

¢) Subcontratacao: Serd admitida a subcontratacdo de parte do objeto, nos limites e condigdes a serem definidos no Termo de
Referéncia e Contrato, mediante autorizacao prévia do CMB e comprovacao da capacidade técnica da subcontratada, mantendo-se
a responsabilidade integral da contratada principal

4.5. Requisitos Legais e Fiscais:

a) Habilitacao Continua: A contratada devera manter, durante toda a execucdo do contrato, todas as condi¢oes de habilitacdo
juridica, fiscal, social, trabalhista e econdmico-financeira exigidas na licitacao.

b) Reserva de Cargos: A contratada devera cumprir as exigéncias legais de reserva de cargos para Pessoas com Deficiéncia
(PCD) e aprendizes, comprovando sempre que solicitado pelo CMB.

5. Levantamento de Mercado
5.1. Solucdes Analisadas:
1. Aquisicdo de Frota Propria: Compra de dnibus, micro-6nibus, vans e sedans pelo CMB.

2 .Locacao de Veiculos com Motorista (Solucao Proposta): Contratacdo de empresa especializada para fornecer os veiculos,
motoristas, combustivel, seguro e manutenc¢ao, sob demanda.

3. Contratacao de Servico de Transporte por Demanda (Ex: Taxi/Aplicativos): Utilizacdo de servigos de transporte individual
ou compartilhado disponiveis no mercado.

4. Terceirizacao Continua de Frota (Diferente da Locacao Eventual): Contrato de longo prazo para disponibiliza¢do continua
de veiculos e motoristas, mesmo sem uso imediato (modelo mais comum para transporte didrio de pessoal, por exemplo).

5.2. Analise Comparativa das Solucédes:
® Solucao 1 (Aquisicao):
Vantagens: Disponibilidade imediata (tedrica); controle total sobre a frota.

Desvantagens: Elevado custo inicial de aquisi¢do; custos continuos e crescentes com manutencao, seguro, impostos
(IPVA), combustivel; custos com garagem e infraestrutura; rapida depreciacdo dos veiculos; baixa flexibilidade para
atender picos de demanda ou diferentes tipos de veiculos necessarios; imobilizagdo de recursos que poderiam ser usados na
atividade-fim. O Art. 44 da Lei n° 14.133/2021 exige a andlise de custo-beneficio entre compra e locagao, e neste caso, 0s
custos fixos e variaveis da aquisi¢do para um uso eventual tornam-na economicamente desvantajosa.

® Solucao 2 (Locacdo com Motorista - Proposta):

Vantagens: Custo apenas sob demanda (paga-se pelo uso); flexibilidade para solicitar diferentes tipos e quantidades de
veiculos conforme a necessidade; responsabilidade da contratada pela manutencdo, seguro, combustivel e motoristas; ndo
imobiliza capital da Administragéo; permite focar na atividade-fim; alinha-se as préaticas de mercado para demandas
eventuais. A ado¢do de modelos de medicdo eficientes (Didria+KM ou Franquia+KM) otimiza ainda mais os custos.

Desvantagens: Dependéncia de terceiros; necessidade de planejamento e solicitacdo com antecedéncia.
® Solucao 3 (Taxi/Aplicativos):

Vantagens: Custo sob demanda; agilidade para chamados individuais ou pequenos grupos.
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Desvantagens: Inviavel e antiecondmico para transporte de grupos (turmas, delegacdes); dificuldade de controle e gestao
para multiplos passageiros e destinos simultaneos; inadequado para viagens longas ou que exijam bagageiros; ndo atende a
necessidade de 6nibus/vans. Limitado ao transporte de autoridades em trajetos curtos.

® Solucao 4 (Terceirizacdo Continua):
Vantagens: Disponibilidade garantida (se contratado).

Desvantagens: Custo fixo elevado e continuo, mesmo sem utilizagdo, sendo inadequado para demandas eventuais e ndo
permanentes como as do CMB; menos flexivel quanto aos tipos de veiculos disponiveis. Modelo aplicdvel a necessidades
diarias (ex: transporte de funcionarios), ndo ao nosso caso.

.3. Justificativa da Solucao Escolhida (Locacdo com Motorista):

Diante da anélise das alternativas e considerando a natureza eventual e diversificada das demandas de transporte do CMB (viagens
longas, curtas, traslado de autoridades, transporte de grupos e PCD), a locacao de veiculos com motorista (Solucao 2) se
apresenta como a solucdo técnica e economicamente mais vantajosa.

Esta solugao oferece a flexibilidade necessaria para atender as diferentes necessidades com os tipos de veiculos adequados, sem
onerar a Administracao com os altos custos fixos e de gestdao associados a aquisi¢ao e manutengdo de frota prépria. O modelo de
pagamento sob demanda garante a economicidade, especialmente ao se adotar unidades de medida que reflitam o uso real (como
Diéaria + KM Rodado), alinhando o custo a efetiva prestacdo do servico. As demais solugdes (aquisicdo, taxi/apps, terceirizagdo
continua) mostram-se inadequadas ou antiecondmicas para o perfil das necessidades apresentadas.

6. Descricao da solucdao como um todo

6.1. A solucdo identificada como a mais adequada para suprir a necessidade de transporte terrestre eventual de passageiros e pequenas cargas do Colégio
Militar de Brasilia (CMB) é a contratacdo de empresa especializada na prestacao de servicos de locacdo de veiculos com motorista, sob demanda

6.2. Esta solucdo consiste na disponibilizagdo, pela futura contratada, de veiculos de diferentes tipos (6nibus, micro-6nibus, vans, sedans executivos),
conforme a necessidade especifica de cada evento ou deslocamento solicitado pelo CMB. A contratagdo abrangera todo o territério nacional, com origem
usualmente em Brasilia/DF.

6.3. Ciclo de Vida e Execucao:

a) Planejamento e Demanda: A execugdo se iniciard a partir da consolidagdo das necessidades dos setores do CMB (conforme levantamento em
andamento) e da formalizacdo da Ata de Registro de Precos resultante da licitagdo.

b) Selicitacde: Cada servico sera demandado pontualmente pelo CMB mediante a emissdo de Ordem de Servigo (ou instrumento similar), especificando
o tipo de veiculo, destino, datas, horérios, niimero de passageiros e eventuais necessidades especiais (PCD, bagagens).

c) Prestacdo do Servigo: A contratada disponibilizara o veiculo adequado, com motorista, combustivel, seguro e manutencdo inclusos, no local e
horério definidos. A execucdo envolvera o transporte seguro dos passageiros e/ou cargas ao destino e o retorno a origem, ou a permanéncia a disposi¢ao
no destino, conforme contratado.

d) Medicao e Pagamento: A remuneracdo da contratada serd baseada na efetiva prestacdo dos servicos, utilizando unidades de medida que reflitam os
custos fixos e varidveis, como Didria de Disponibilidade e Quilémetro (KM) Rodado para viagens mais longas, e Franquia de Saida (ou Hora) e
KM Rodado para viagens curtas/traslados, conforme detalhado no Termo de Referéncia. O pagamento ocorrera apés o recebimento e ateste dos servigos.

e) Manutencao e Descarte: Durante todo o ciclo contratual, a responsabilidade pela manutencéo preventiva e corretiva dos veiculos, bem como pelo
descarte ambientalmente adequado de pecas, dleos e pneus substituidos, serd exclusiva da contratada.

f) Encerramento: Ao final da vigéncia da Ata de Registro de Pregos ou dos contratos dela decorrentes, ndo ha previsdo de transferéncia de bens ou
ativos para a Administragdo, tratando-se exclusivamente de prestacdo de servigos.

6.4. Beneficios Esperados: Espera-se que esta solucdo proporcione flexibilidade no atendimento as demandas variaveis do CMB, otimizagdo dos custos
(pagamento apenas pelo uso efetivo), garantia de transporte seguro e adequado (veiculos novos e com seguro), e liberagdo da Administracdo das

responsabilidades inerentes a gestdo de frota prépria (manutencdo, motoristas, etc.).

6.5. A gestdo e fiscalizacdo do contrato serdo realizadas por servidores designados pelo CMB, que acompanhar@o a conformidade dos veiculos, a
pontualidade, a adequacdo dos motoristas e o correto cumprimento das Ordens de Servigo.
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6.6. Dimensionamento de Equipe para Viagens Longas: Para viagens cuja duragdo estimada ultrapasse a jornada legal de trabalho de um tnico
condutor (conforme limites da Lei 13.103/2015), a Ordem de Servico devera prever, e a Contratada devera disponibilizar, dois motoristas para
revezamento, garantindo a continuidade do deslocamento com seguranga e dentro da legalidade.

6.7. A contratagdo sera realizada por meio do Sistema de Registro de Precos (SRP), com fundamento no incise V do art. 3° do Decreto n° 11.462/2023
, tendo em vista que, pela natureza do objeto (demandas de transporte vinculadas a eventos e convites futuros), ndo é possivel definir previamente o
quantitativo exato a ser demandado pela Administragcdo ao longo do exercicio.

6.8. A presente contratacdo tem por objeto a prestacdo de servigos que se enquadram como atividades materiais acessdrias, instrumentais ou
complementares aos assuntos que constituam area de competéncia legal do érgdo, nos termos do art. 48 da Lei n° 14.133, de 2021, visto que o
transporte de alunos e servidores é atividade de apoio necessdria ao suporte das atividades finalisticas de ensino e instru¢ao militar do Colégio Militar de
Brasilia.

6.9. Enquadramento da Despesa e Governanca (Decreto n° 10.193/2019)

6.9.1 A presente contratacdo enquadra-se como atividade de custeio, visto que tem por objeto a prestacdo de servigos de locacdo de veiculos
destinados ao suporte operacional e funcionamento das atividades finalisticas e administrativas do 6rgao.

6.10. Da Inexisténcia de Item Padronizado no Catalogo Eletronico

6.10.1 Em cumprimento ao disposto no inciso II do art. 19 da Lei n° 14.133/2021 e na Portaria SEGES/ME n° 938, de 2 de fevereiro de 2022, a
Equipe de Planejamento realizou consulta ao Catalogo Eletrénico de Padronizacdo de Compras, Servigos e Obras, disponivel no Portal Nacional
de Contrata¢des Publicas (PNCP) e no Portal de Compras do Governo Federal.

non

6.10.2. Apos as buscas realizadas utilizando os termos "locagdo de veiculos", "transporte de passageiros" e "transporte rodoviario", ndo foi
identificado item padronizado que contemplasse as especificidades do objeto desta contratagdo;

6.10.3. Dessa forma, a elaboragdo dos artefatos de planejamento (Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referéncia e Edital) seguiu os modelos
padronizados da Advocacia-Geral da Unido (AGU), adaptados as particularidades da demanda, garantindo-se a seguranga juridica e a
observancia das melhores praticas administrativas.

6.11. Da Nao Exigéncia de Garantia Contratual de Execucao

6.11.1.Em conformidade com a faculdade conferida pelo art. 96 da Lei n° 14.133/2021, a Equipe de Planejamento optou pela nao exigéncia da
garantia de execucdo contratual para este processo, fundamentada nos seguintes critérios técnicos e econémicos:

® TInexisténcia de Risco Financeiro Prévio: O modelo de execucdo contratual prevé que os pagamentos serdo realizados estritamente apds a
efetiva prestacdo do servigo (ap6s a realizagdo da viagem/didria) e o devido ateste fiscal. Dessa forma, ndo hd risco de prejuizo financeiro direto
a Administracdo por antecipagdo de valores (pagamento antecipado), visto que o servi¢o ndo executado ndo sera pago.

® Natureza do Objeto e Mercado: Trata-se de servico comum (locagdo de veiculos) com ampla oferta no mercado. A auséncia de garantia reduz
os custos indiretos embutidos nas propostas das licitantes (custo da apoélice ou capital imobilizado), potencializando a obtencdo de precos mais
competitivos (economicidade), sem comprometer a seguranca da contratagdo.

® Mecanismos de Protecao Suficientes: A seguranca contratual ja estd resguardada pela possibilidade de aplicagdo de sang¢oes administrativas
rigorosas e multas compensatdrias em caso de inexecugdo total ou parcial, as quais possuem eficacia punitiva e dissuasoria suficiente para o tipo
de objeto, conforme previsto na Matriz de Riscos e no Termo de Referéncia.

® Agilidade na Substituicdo (SRP): Sendo um Registro de Precos, em caso de fracasso ou inexecucao pela adjudicataria, a Administragdo dispde
da prerrogativa de convocar os licitantes remanescentes (cadastro de reserva) com celeridade, mitigando o risco de descontinuidade do servigo.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

7.1. As quantidades estimadas para cada item da presente contratacdo foram calculadas com base no levantamento de necessidades realizado junto aos
diversos setores do Colégio Militar de Brasilia (CMB), por meio do Documento de Formalizacdo de Demanda (DFD) n° 254/2025

7.2. A metodologia para a estimativa consistiu em:

a) Coleta das demandas previstas por cada setor requisitante para o exercicio de 2026, detalhando o tipo de evento, destino, duragdo, nimero de
passageiros e tipo de veiculo necesséario.

b) Consolidacdo das demandas recebidas em planilha centralizadora (Anexo I deste ETP).
c) Célculo da quilometragem estimada para cada deslocamento, utilizando ferramentas de mapeamento online (Ex: Google Maps) como referéncia.

d) Agrupamento das demandas em itens/lotes homogéneos, considerando a natureza do servigo (viagem longa, bate-volta, traslado), o tipo de veiculo e a
unidade de medida adotada (Ex: Didria, KM Rodado, Franquia).
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e) Soma dos quantitativos (didrias, KMs, franquias, etc.) para cada item/lote definido, resultando na quantidade total estimada para a contratagdo.

7.3. As memodrias de célculo detalhadas, baseadas nas demandas consolidadas, constam na planilha Anexo I, que serve de suporte para as quantidades
estimadas apresentadas abaixo.

® A tabela abaixo apresenta o resumo das quantidades estimadas para cada item/grupo que compora o objeto da licitagdo:

Item |[Descricao do Servico Unid. |Quant.
1 Locacéo de Onibus Executivo (Diéria c/ franquia - Curta Distancia) Diéria 230
2 Locacdo de Van Executiva (Diaria ¢/ franquia - Curta Distancia) Diéria 39
3 Locagdo de Carro Executivo (Didria ¢/ franquia - Curta Distancia) Diéria 33
4 Locacio de Onibus Executivo - Deslocamento (Longa Distancia) Km 20.000
5 Locacio de Onibus Executivo - Disponibilidade (Longa Distancia) Diéria 50

8. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 979.085,00

8.1. Metodologia de Pesquisa: A estimativa do valor da contratacdo foi realizada em estrita observancia a Instru¢dao Normativa SEGES/ME n° 65, de
7 de julho de 2021, que dispde sobre o procedimento administrativo para a realizacao de pesquisa de precos. Para a composicdo da cesta de precos
aceitaveis, foram utilizados prioritariamente os pardmetros estabelecidos nos incisos I e II do Art. 5° da referida norma, a saber:

® Painel de Precos (Compras.gov.br): Dados de contrata¢des ptiblicas recentes para objetos similares.

8.2. Critério de Calculo e Analise Critica: Para a defini¢do do valor de referéncia, adotou-se a MEDIANA dos precos obtidos. Esta metodologia foi
escolhida por mitigar distor¢des causadas por valores extremos na amostra, oferecendo maior seguranca e economicidade a Administragdo.

® Foi realizada a analise critica dos dados coletados, expurgando-se da amostra precos inexequiveis ou excessivamente elevados que nédo
refletiam a realidade de mercado para o objeto licitado, conforme registrado na Nota Técnica anexa.

8.3. Valores Estimados: O custo total estimado para a contratagdo, para o periodo de 12 (doze) meses, é de R$ 979.085,00 (Novecentos e setenta e
nove mil e oitenta e cinco reais), conforme detalhamento abaixo:

Item Descricio do Servico Unid Quant. Valor Unit. Valor Total
¢ ¢ * Estimada Estimado (Mediana) Estimado

Locaci Onibus E i

1 ocagdo de Onibus Executivo Didria 230 R$ 2.277,50 R$ 523.825,00
(Diéria 10h ¢/ franquia)
Locaci E iva (Didri

2 ocagdo de Van Executiva (Didria ... 49 RS 1.900,00 R$ 74.100,00
10h ¢/ franquia)
Locaca E ) o

3 ocagao de Carro Executivo (Didria 1y, ;. 5 RS 1.020,00 R$ 33.660,00
10h ¢/ franquia)

GRUPO 1 - VIAGENS DE LONGA DURACAO

(INTERESTADUAIS)
Locaci Onibus E ivo -

4 ocagdo de Onibus Executivo Km 20.000  R$13,50 R$ 270.000,00
Deslocamento

5 Locagdo de Onibus Executivo - Didria 50 R$ 1.550,00 R$ 77.500,00
Disponibilidade

TOTAL GERAL ESTIMADO R$ 979.085,00

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

9.1 A Lei n°® 14.133/2021 estabelece, como regra geral, o dever de parcelar o objeto quando houver viabilidade técnica e econdmica, visando a ampliagdo
da competicdo. No presente caso, a natureza diversificada dos servigos de transporte demandados pelo CMB torna o parcelamento ndo apenas viavel,
mas essencial para garantir a sele¢do das propostas mais vantajosas.

9.2. A andlise da necessidade e do mercado demonstra a clara viabilidade técnica e a vantagem econdémica do parcelamento com adjudicacao por item,
pelos seguintes motivos:
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a) Especificidade dos Servicos: As demandas englobam diferentes tipos de veiculos (sedan, van, 6nibus) e perfis de utilizagdo (traslados curtos,
viagens bate-volta, viagens longas com pernoite), cada qual com particularidades técnicas e operacionais distintas.

b) Segmentacdo do Mercado: O mercado de transporte terrestre é segmentado, com empresas especializadas em diferentes nichos (transporte
executivo, fretamento rodoviario, transporte de cargas leves). A adjudicacdo por item permite que cada empresa concorra no segmento em que
possui maior expertise e competitividade de custos.

c) Ampliacdo da Competitividade: Ao permitir que empresas diferentes vencam itens distintos, maximiza-se o universo de licitantes potenciais
para cada necessidade especifica, aumentando a probabilidade de obter os melhores precos para cada tipo de servigo. Evita-se a restrigdo que
ocorreria ao exigir que uma Unica empresa seja competitiva em todos os segmentos simultaneamente.

d) Economicidade: A competicdo direcionada por item tende a gerar propostas mais ajustadas a realidade de custos de cada servico, evitando
que o prego de um item subsidie ou seja inflacionado por outro, resultando em maior economicidade global para a Administracéo.

9.3. Diante do exposto, e em estrita observancia aos principios da competitividade e eficiéncia, opta-se pela seguinte modelagem de parcelamento:

a) Adjudicacao por ITEM (Itens 1, 2 e 3): Optou-se pela separacio dos servicos de transporte local/regional (Onibus, Van e Carro Executivo)
em itens independentes. Essa estratégia visa ampliar ao maximo a competitividade, permitindo a participacdo de empresas de menor porte ou
especializadas em nichos especificos (ex: locadoras que possuem apenas vans ou apenas veiculos executivos), que seriam alijadas do certame
caso houvesse o agrupamento total. A gestdo de contratos distintos para estes itens ndo onera excessivamente a Administragdo, compensando-se
pela obtencdo de precos unitarios potencialmente menores.

b) GRUPO 2 (Transporte Interestadual - Itens 4 e 5): A reunido dos itens de "Deslocamento (KM)" e "Disponibilidade (Diéria)" justifica-se
pela interdependéncia técnica e operacional entre os servicos. E inviavel a execucio separada, pois o veiculo que realiza o deslocamento
(cobrado por km) é necessariamente 0 mesmo que permanecerd a disposicdo da equipe no destino (cobrado por diéria), exigindo-se, portanto, a
adjudicacdo a mesma empresa para garantir a unicidade da prestagdo do servico.

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

10.1 Nao foram identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes que sejam necessdrias para a execu¢do ou operacionalizacdo do objeto deste
Estudo Técnico Preliminar.

10.2 A solugdo de locagdo de veiculos foi modelada de forma integral, onde a futura contratada sera responsavel por fornecer todos os insumos
necessarios para a prestacdo do servico, incluindo a disponibilizacdao dos veiculos, mado de obra (motoristas), combustivel, manuten¢do preventiva e
corretiva, seguros e demais despesas operacionais. Desta forma, o Colégio Militar de Brasilia ndo necessitara firmar contratos paralelos ou
complementares (como aquisi¢do separada de combustivel ou servicos de oficina) para garantir a fruicao do objeto, sendo a presente contratagdo
autossuficiente para o atendimento da necessidade.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

11.1. A presente contratagdo encontra-se presente no PNCP e no PCA do Colégio Militar de Brasilia do ano de 2026.

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacao
12.1. Beneficios Econémicos e Financeiros:

® Reducao de Custos Fixos: Eliminacdo de despesas fixas associadas a propriedade de frota, como depreciacdo acelerada de veiculos, custos de
manutengdo corretiva e preventiva, licenciamento, IPVA e seguros, convertendo custos fixos em custos variaveis (pagamento apenas quando
houver demanda).

® Otimizacdo do Gasto Publico: Adogdo de modelo de pagamento baseado na efetiva utilizagdo (Diaria/Franquia + Quilometragem Rodada),
garantindo que a Administracdo pague apenas pelo servico consumido, evitando o pagamento por "veiculo parado" ou pacotes ineficientes.

® Nao Imobilizacao de Capital: Evita o desembolso de vultosos recursos para a aquisi¢ao de dnibus e veiculos novos.
12.2. Beneficios Operacionais e Materiais:
® Renovacao Tecnologica e Seguranca: Garantia de utilizacdo de frota moderna (com limite de idade de fabricacado), dotada de tecnologias

recentes de seguranga (freios ABS, controle de estabilidade) e conforto (ar-condicionado eficiente), reduzindo riscos de acidentes e paradas ndo
programadas por problemas mecanicos.

7 de9



® Flexibilidade Operacional: Capacidade de ajustar o tipo e a quantidade de veiculos a cada missdo especifica (ex: usar um micro-6nibus se a
turma for menor, ou um 6nibus double-decker se for viagem longa), o que néo seria possivel com uma frota prépria rigida.

® Continuidade do Servico: Garantia contratual de substituicao imediata do veiculo em caso de pane ou acidente, assegurando que os alunos ou
autoridades cheguem ao destino sem prejuizo a agenda ou competicdo.

12.3. Beneficios Administrativos e de Recursos Humanos:

® Foco na Atividade-Fim: Liberagdo da estrutura administrativa do CMB das complexas tarefas de gestdo de frota (controle de manutengao,
gestdo de pneus, compra de pecas, gestdo de multas).

® Otimizacdo de Pessoal: Dispensa a necessidade de manter quadro préoprio de motoristas civis ou desviar militares de suas fungoes para a
conducdo de veiculos em viagens longas, permitindo melhor alocacdo dos servidores nas atividades de apoio ao ensino e instrugdo.

® Gestao Simplificada: Centralizacdo da responsabilidade em uma unica gestora (a contratada), que responde integralmente pelos veiculos,
motoristas e insumos, facilitando a fiscalizagdo por parte do CMB.

13. Providencias a serem Adotadas

13.1Nomeagao formal, por meio de publicacdo em Boletim Interno, dos servidores que atuardo como Gestor do Contrato e Fiscais do Contrato
(Titulares e Substitutos), observando os requisitos de qualificagdo e a segregacao de funcdes estabelecidos no art. 7° e no art. 117 da Lei n° 14.133/2021.
A equipe sera composta preferencialmente por militares ou servidores com conhecimento nas rotinas de transporte e logistica.

14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. Controle de Emissoes Atmosféricas e Poluentes:

® Exigéncia: Os veiculos disponibilizados deverdo atender aos limites maximos de emissdo de poluentes fixados pelo PROCONVE (Programa de
Controle da Poluicdo do Ar por Veiculos Automotores).

® Medida Mitigadora: A Contratada devera garantir que a frota esteja em conformidade com as Resolucdes CONAMA n° 18/1986, n° 490/2018 e
n° 492/2018 (Fases PROCONVE L7 e L8).

® Combustiveis Renovaveis: Sempre que tecnicamente possivel (veiculos flex), a Contratada devera priorizar o uso de combustiveis renovaveis
(etanol), em atendimento a Lei n® 9.660/1998.

® Inspecdo Veicular: Os veiculos deverdo estar com a manutengdo preventiva em dia para garantir a eficiéncia na queima de combustivel. Se
houver Programa de Inspe¢dao e Manutengdo de Veiculos em Uso (I/M) no local de licenciamento, o veiculo deve estar aprovado

14.2. Gestdo de Residuos Solidos e Logistica Reversa: Considerando que a manutencdo dos veiculos é responsabilidade integral da Contratada, cabera
a ela a destinagdo final ambientalmente adequada dos residuos gerados, desonerando o Colégio Militar de Brasilia de passivos ambientais. A Contratada
devera comprovar o cumprimento das seguintes normas:

® Pneus Inserviveis: Recolhimento e destinacdo adequada conforme Resolucdo CONAMA n° 416/2009 e Instrucdo Normativa IBAMA n° 09
/2021, sendo vedado o descarte em aterros ou a céu aberto

® Oleos Lubrificantes: Recolhimento e descarte de 6leo usado ou contaminado conforme Resolucio CONAMA n° 362/2005, garantindo o envio
para rerrefino ou reciclagem.

® Baterias (Chumbo-Acido): Recolhimento e repasse ao fabricante/importador para destinacio adequada, conforme Resolucio CONAMA n° 401
/2008 e Lei n° 12.305/2010 (Politica Nacional de Residuos Sélidos).

14.3. Eficiéncia Energética:

® Medida Mitigadora: Como critério de qualidade, os veiculos ofertados (especialmente os leves/sedans) deverdo possuir Etiqueta Nacional de
Conservacdo de Energia (ENCE) do INMETRO, preferencialmente nas faixas de maior eficiéncia (Categoria A ou B), conforme diretrizes do
PBE Veicular.

15. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
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15.1. Justificativa da Viabilidade

15.1. Com base nos estudos realizados, a Equipe de Planejamento declara que a contratacdo de servicos de locagdo de veiculos com motorista é tecnica e
economicamente viavel.

15.2. Conclui-se que a solucdo escolhida atende integralmente a necessidade do Colégio Militar de Brasilia, apresentando-se mais vantajosa em relagdo a
manutencdo de frota prépria, devido a flexibilidade operacional e a reducdo de custos fixos.

15.3. Ratifica-se a viabilidade da adogdo do Sistema de Registro de Precos (SRP), com fundamento no Art. 3°, inciso V, do Decreto n° 11.462/2023,
como a ferramenta mais adequada para atender a imprevisibilidade das demandas de transporte, evitando o pagamento de custos fixos em periodos de

inatividade escolar e garantindo a eficiéncia administrativa nas solicitacdes sob demanda.

15.4. O presente ETP estd alinhado e contemplado no PCA do corrente ano, bem como o PLDS do Colégio Militar de Brasilia encontra-se em fase de
confecgdo.

15.5. Diante do exposto, manifestamo-nos favoravelmente ao prosseguimento do feito, com a elaboracdo do Termo de Referéncia e da Matriz de Riscos

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Assinado de forma
digital por MARCELO

‘\m“/' FLAVIO SARTORI
/‘:“‘f'\ AGUIAR:05220948725

Dados: 2026.02.04
19:04:44 -03'00'

MARCELO FLAVIO SARTORI AGUIAR

Autoridade competente

Documento assinado digitalmente

“b VICTOR WAGNER DE SOUZA GONCALVES
g Data: 03/02/2026 09:55:56-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

VICTOR WAGNER DE SOUZA GONCALVES

Fiscal Administrativo

/ Assinado de forma digital
por THIAGO FERNANDES
DE SOUSA:06443579160
Dados: 2026.02.03
09:20:55 -03'00'

THIAGO FERNANDES DE SOUSA

Membro da comissdo de contratagdo
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